UPLINIK 24 SKOLSK MENADIMENT

Postovani/a,

pred Vama se nalazi upitnik koji ima za cilj propitati oblasti klime i kulture Skole u kojoj radite.

Pazljivo Citajte upute za popunjavanje ovog upitnika. Na pitanja odgovarate tako 3to izaberete jedan od ponudenih
odgovora, zaokruzivanjem odgovarajuceg broja u tabeli.

Vazno je naglasiti da u ovom upitniku nema tacnih ili neta¢nih odgovora, te Vas molimo da iskreno odgovarate.

Napomena: U daljnem dijelu ovog upitnika, svi pojmovi koji su upotrijebljeni u muskom rodu podrazumijevaju i odnose se
i na Zenski i na muski rod pojmova o kojima je rijec.

OPSTI PODACI

Puni naziv skole:

Grad/mijesto u kojem se skola nalazi:

Pozicija/funkcija osobe koja popunjava upitnik

MISUJA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI

Molimo Vas da koristeci skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na

Vasu skolu.

Uglavnom

I slazem

Ne slazem se ne seine Uglavnom | gjasem se
TVRDNJE se slazemn slazem se slazem
1. Misija i vizija naSe Skole su nastale kao rezultat zajednickog
promisljanja i ideje o tome kakvu Skolu Zelimo stvarati, Sta sunam 1 2 3 4 5
ciljevi za djecu i kako ¢emo ostvariti te ciljeve.
2. Misiju i viziju naSe Skole dijelimo sa drugima i javno je isticemo
tako da je svima vidljiva (npr. oglasna ploca, web stranica, unutar 1 2 3 4 5
Skole, obavijesti za roditelje, na Skolskim dogadajima...)
3. 0Odgoju i obrazovanju djece pridajemo podjednaku vaznost u
radu gkole. ! 2 3 4 >
4. Temeljne vrijednosti nasSe Skole su usaglaSene izmedu svih
¢lanova Skolske zajednice (roditelji, ucenici, nastavnici i osoblje 1 2 3 4 5
Skole) i ¢lanova Sire drustvene zajednice.
5. Temeljne vrijednosti nase Skole dijelimo sa drugima i javno ih
istiCemo tako da su svima vidljive (npr. oglasna ploc¢a, web ] 5 3 4 5
stranica, unutar Skole, obavijesti za roditelje, na Skolskim
dogadajima...).
6. Svinastavnici znaju koje vrijednosti promovise nasa skola. ] X ; 4 5
7. Sviucenici znaju koje vrijednosti promoviSe nasa Skola.
1 2 3 4 5
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. Uglavnom Islazem
Ne slazem sene seine Uglavnom | glajem se
TVRDNJE se slazem slazem se slazem
8. Sviroditelji znaju koje vrijednosti promoviSe nasa skola.
1 2 3 4 5

9. Puno vaznosti se pridaje tome da se osoblje Skole pona3a u

skladu sa vrijednostima skole. 1 2 3 4 5
10. Djecu poti¢emo da postuju i Zive univerzalne vrijednosti tako $to

dajemo pohvale i priznanja za ponasanja koja promoviSu ove 1 2 3 4 5

vrijednosti.

RAZVOJNI PLAN ZASNOVAN NA PRACENJU | EVALUACLI

lll.  Molimo Vas da koristeci skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na
Vasu skolu.

Uglavnom Islazem

Ne slazem . Uglavnom s
sene seine la3 Slazem se
TVRDNJE se slazem slazem se slazem
1. NaSa skola, osim godisnjeg plana rada, ima i dugorocni, razvojni ] 5 3 4 5
plan sa jasno postavljenim ciljevima.
2. Razvojni tim nase Skole je funkcionalan i redovno se sastaje. 1 2 3 4 5
3. U definisanje i realizaciju postavljenih ciljeva ukljuceni su i ¢lanovi ] , 3 4 5

lokalne zajednice.

4. Redovno i detaljno analiziramo podatke koje prikupimo tokom i
na kraju Skolske godine, raspravljamo o njima i postavljamo 1 2 3 4 5
ciljeve za unapredenje.

5. Za oblasti koje Zelimo poboljsati, prikupljamo informacije i

v Co 1 2
podatke od ¢lanova zajednice. 3 4 >
6. O rezultatima evaluacije svog rada, Skola informiSe sve
relevantne aktere (Skolsko osoblje, roditelje, djecu i lokalnu 1 2 3 4 5

zajednicu).

7. Nasoj 3koli je vazno da informise ¢lanove lokalne zajednice o rezultatima evaluacije svog rada.
Stoga, o uspjesima, aktivnostima, potrebama i izazovima sSkola informise:

Nastavnike DA NE NE ZNAM

Druge zaposlene u skoli DA NE NE ZNAM

Lokalnu zajednicu DA NE NE ZNAM

Ucenike DA NE NE ZNAM | SAMO VIJECA UCENIKA
Roditelje DA NE NE ZNAM | SAMO VIJECA RODITELJA

8. Nasoj skolije vazno da ¢uje misljenje o kvaliteti svog rada od ¢lanova svoje zajednice. Stoga, kako bi se analiziralo

stanje u Skoli i postavili ciljevi i zadaci za unapredenje, Skola trazi misljenje od:
Nastavnika DA NE NE ZNAM
Drugih zaposlenih u Skoli DA NE NE ZNAM
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Lokalne zajednice DA NE NE ZNAM
Ucenika DA NE NE ZNAM | SAMO OD VIJECA UCENIKA
Roditelja DA NE NE ZNAM | SAMO OD VIJECA RODITELJA

SKOLA KAO ZAJEDNICA KOJOJ SVI PRIPADAJU

Molimo Vas da koristedi skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na

Vasu skolu.

Ne slazem Uglavnom Isla? em uUglavnom a3
TVRDNJE | gmrem | sem | Sestem | 2T

1. U naSoj Skoli se ucenici se mogu slobodno obratiti bilo kojem

¢lanu Skolskog osoblja kad im je potrebna pomoc ili podrska. ! 2 3 4 >
2. Od udenika se oclekuje da se prema svim svojim vrSnjacima

odnose sa uvazavanjem i da jedni drugima pruzaju podrsku. ! 2 3 4 >
3. Imamo poseban plan podrske za djecu koja dolaze iz manjinskih

i/ili marginalizovanih grupa. ! 2 3 4 >
4. Kod ucenika planski razviamo empatiju i poStovanje prema

drugim kulturama, vjerama i nacijama. ! 2 3 4 >
5. Ucenike poticemo da kriticki promisljaju i aktivno ucestvuju u

nastavi. 1 2 3 4 5
6. Priupisu u prvirazred ili prelazu iz druge skole, osmisljavamo

aktivnosti kojima ce se olaksati ukljucivanje novih ucenika . 1 2 3 4 5
7. Kolektiv Skole i ulenici nastoje da se novi uenici osjecaju,

dobrodoslo, sigurno i prihvaceno. ! 2 3 4 >
8. U na3oj skoli se redovno i javno proslavljaju uspjesi svih ucenika

koje doZivljavamo kao zajednicke. ! 2 3 4 5
9. Skola pruza svim ucenicima jednaku priliku da pokaZu svoje

sposobnosti i talente na priredbama, smotrama ili u drugim 1 2 3 4 5

dogadajima.
10. Skola pruza svim ucenicima jednaku priliku da uéestvuju u

sekcijama i drugim vannastavnim aktivnostima. ! 2 3 4 >
1. Pitamo ucenike za misljenje kada donosimo odluke o sekcijamai

drugim vannastavnim aktivnostima. ! 2 3 4 >
12. Dopunsku i dodatnu nastavu organizujemo redovno za svu djecu

kojoj je podrska potrebna. 1 2 3 4 >
13. Organizujemo aktivnosti u Skoli i van nje, kako bi i sami ucenici

mogli pomagati jedni drugima u savladavanju Skolskog gradiva. ! 2 3 4 >
14. Planiramo i organizujemo aktivnosti koje udenicima

omogucavaju da se upoznaju ulenike iz drugih odjeljenja i 1 2 3 4 5

razreda.
V. SKOLA U KO0JOJ SE OSJECAMO SIGURNO

Molimo Vas da koristeci skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na

Vasu skolu.

3

COI Step by Step: ,Skola u srcu zajednice” - Prevencija nasilja kroz obrazovanje zasnovano na vrijednostima i kritickom promisljanju




Uglavnom

I slazem

TVRDNJE Ne sl:iem se ne seine l:egl:l:;:: Slazem se
slazem slazem
1. Sigurnost svih u¢enika u skoli je jedan od nasih prioriteta.
1 2 3 4 5
2. Pri pojavi bilo kakve forme nasilja Skola odmah reaguje.
1 2 3 4 5

3. Nasa skola ima detaljno razradene protokole i procedure o tome

Sta treba poduzeti kada se javi bilo koja forma nasilja. ! 2 3 4 5
4. Svi nastavnici znaju koje korake trebaju poduzeti i kome se

obratiti kada se javi bilo koja forma nasilja. ! 2 3 4 5
5. Priupisu u $kolu novim ucenicimairoditeljima se stavlja do znanja

da je sigurnost svake osobe jedan od prioriteta ove Skole. ! 2 3 4 >
6. Skola nastoji informirati i educirati ¢lanove $kolske zajednice

kako bi sviimaliisto razumijevanje o tome Sta sve spada u nasilno 1 2 3 4 5

ponasanje.
7. Skola nastoji informirati i educirati ¢lanove $kolske zajednice

kako bi svi imaliisto razumijevanje o tome Sta sve spada u govor 1 2 3 4 5

mrznje, predrasude i diskriminaciju.
8. Educiramo nastavnike i uclenike o nenasilnom rjesSavanju

problema i efikasnoj komunikaciji. ! 2 3 4 5
9. U rjeSavanju konflikata nastojimo djelovati odgojno a ne na

principu kazni. ! 2 3 4 >
10. Skola redovno prati djecu koja bi mogla biti pod rizikom s ciljem

preventivnog djelovanja. ! 2 3 4 >
1. Na nivou Skole se prate i dokumentuju sve forme nasilja kako bi

se na tome sistemski radilo i iz toga udilo. ! 2 3 4 >
12. Plan za prevenciju nasilja u Skoli kreira se u saradnji sa

relevantnim nadleznim institucijama u lokalnoj zajednici. ! 2 3 4 >
13. U slucaju bilo koje forme nasilja nad djecom postoji koordinisana

saradnja nase Skole i relevantnih nadleznih ustanova. ! 2 3 4 >
14. U 3Skoli gostuju strucnjaci koji sa ucenicima ifili roditeljima

razgovaraju o prevenciji nasilja i daju svoje savjete. ! 2 3 4 >
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VI. PORODICA | ZAJEDNICA
Molimo Vas da koristeci skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na
Vasu skolu.

M Uglavnom I slazem
TVRDNJE Nestatem | 5000 | seine | UEEmOM | giem e
slazem slazem

1. Skola redovno izraduje detaljan plan saradnje sa porodicama i ] 5

zajednicom. 3 4 >
2. Plan saradnje sa porodicom i zajednicom temelji se na analizi ] 5

potreba. 3 4 >
3. Vazno je da 3kola ima poseban prostor namijenjen radu sa ] 5

roditeljima. 3 4 5
4. Vazno je daSkolaima oglasnu plocu za roditelje sa informacijama ] 5

koji se njih ticu . 3 4 >
5. Komunikacija sa roditeljima nasih ucenika je redovna i ] 5

zasnovana na uzajamnom postovanju. 3 4 >
6. Skolsko osoblje nastoiji u¢initi da se roditelji nasih u¢enika uvijek ] 5

osjecaju dobrodoslo u skoli. 3 4 >
7. Roditelje nasih ucenika slobodni su da se obrate upravi skole ili ] 5

nastavnicima za svaku pomo¢ ili podrsku. 3 4 >
8. U 3koli organizujemo razliCite aktivnosti kako bi roditeljima

pruzili priliku da se upoznaju sa Skolskim osobljem i drugim 1 2 3 4 5

roditeljima.
VIJECE/SAVJET RODITELJA
9. U na3oj Skoli svi roditelji imaju jednaku priliku da budu izabrani u ] ,

Vijece/Savjet roditelja. 3 4 >
10. Roditelji naSe djece su upoznati sa nalinom izbora i rada ] ,

Vijeca/Savjeta roditelja. 3 4 >
11. Sastav Vijeca/Savjeta roditelja u nasoj skoli oslikava sastav nase ] 5

lokalne zajednice. 3 4 >
12. Clanovi Vije¢a/Savjeta roditelja su uklju¢eni u dono3enje svih

relevantnih odluka na nivou 3kole sukladno zakonskim i 1 2 3 4 5

podzakonskim aktima.
13. Clanovi Vije¢a/Savjeta roditelja pravovremeno informidu druge ; 5

roditelje u nasoj Skoli o svom radu i rezultatima. 3 4 >
14. Roditelji u nasoj Skoli se rado ukljucuju ili sami iniciraju aktivnosti ; 5

koje doprinose kvaliteti odgoja i obrazovanja djece. 3 u >
PODRSKA DJECI | PORODICAMA - ZAJEDNICA
15. Nasa Skola kroz redovnu analizu ima uvid u potrebe djece i ] 5

njihovih porodica. 3 4 >
16. U nasoj Skoli se trudimo da, uz podrsku roditelja i institucija,

pruzimo svu potrebnu podrsku djeci koja se suocavaju sa nekim 1 2 3 4 5

problemima.

5
COI Step by Step: ,Skola u srcu zajednice” - Prevencija nasilja kroz obrazovanje zasnovano na vrijednostima i kritickom promisljanju



Uglavnom I slazem

Ne slazem . uUglavnom s
TVRDNJE se sevne se: ne se slasem Slazem se
slazem slazem

17. Nasa Skola redovno saraduje i komunicira sa svim relevantnim
institucijama u zajednici koje brinu o sigurnosti i zdravlju djece
(npr. policija, centar za socijalni rad, zdravstvene institucije,
op¢ina...)

18. Procjenjujemo sigurnosno stanje u zajednici (elementarne
nepogode, nasilje, rizicne situacije, ekstremizam, kriminal, 1 2 3 4 5
narkomanija) i sa institucijama pravimo plan djelovanja.

19. Kako bismo pruzili priliku djeci da uce i postanu odgovorni
gradani, nasa Skola saraduje sa razli¢itim instituciama /
organizacijama u lokalnoj zajednici.

VIIL. NASTAVNICI | PROFESIONALNI RAZVOJ
Molimo Vas da koristedi skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na
Vasu skolu.

Uglavnom Islazem

Ne slazem N Uglavnom 5
TVRDNJE e SIS:;;; sslz ; ::1 seslatem | Slazemse
1. Nastavnike u ovoj Skoli kontinuirano poti¢emo i ohrabrujemo da ] 5
uvode inovacije kako bi unaprijedili svoju praksu. 3 4 >
2. Svim nastavnicima u ovoj Skoli je osigurana jednaka prilika za ] ,
stru¢no usavrSavanje. 3 4 >
3. Nakon povratka sa edukacija, svaki nastavnik dobije dovoljno ] , 3 4 5

vremena i prilika da podijeli svoja znanja i iskustva sa kolegama.

4. Nove prakse i nacini poducavanja, koje su u nasu Skolu uvedene
kao rezultat projekta ili vanjskih inicijativa, se nastavljaju 1 2 3 4 5
prakticirati i nakon zavrSetka projekta.

5. U 3koli u¢imo jedni od drugih koriste¢i formalne i neformalne
prilike za razmjenu znanja i iskustava kako bi poboljsali kvalitet 1 2 3 4 5
nastave i poducavanja.

6. Ovo je skola u kojoj vecina nastavnika spremna medusobno

AV ; U B 2

razmjenjivati savjete i misljenja kako bi unaprijedili rad u ucionici. 3 4 >
7. Nastavnici u ovoj Skoli se medusobno posjecuju na ¢asovima ; 5

kako bi uzajamno udili jedni od drugih. 3 u >
8. Nastavnici unose izmjene u svoj rad na osnovu povratnih ; ,

informacija koje dobijaju od ¢lanova kolektiva. 3 u >
9. U ovoj 8koli znanje i iskustva uglavhom razmjenjuju nastavnici iz ; 5

istih aktiva ili oni koji se medusobno druze. 3 u >
10. Godisnji plan profesionalnog razvoja nastavnika u ovoj 3koli,

izraduje se na osnovu potreba nastavnika i Skole, te rezultata 1 2 3 4 5

ucenika.
11. U naSem godiSnjem planu profesionalnog razvoja jasno su ] 5 3 4 5

naznaceni rezultati koje Zelimo postidi.

6
COI Step by Step: ,Skola u srcu zajednice” - Prevencija nasilja kroz obrazovanje zasnovano na vrijednostima i kritickom promisljanju



TVRDNJE Nestazem | VERTOM | 1R | ugtawnom | (L
se slazem slazem se slazem

12. U godisnjem planu profesionalnog razvoja je opisano na koji ; 5

nacin e se pratiti i evaluirati rezultati koje Zelimo postidi. 3 4 >
13. Nastavnici u ovoj Skoli medusobno dijele i razmjenjuju resurse i ] 5

planove rada koje su sami napravili. 3 4 >
14. Proces vanjske procjene nastavnika je fer i zasnovan na unaprijed ] 5

dogovorenim kriterijima. 3 4 >
15. Samoprocjena i vanjska procjena se koriste i za pisanje plana ] 5

profesionalnog usavrsavanja. 3 4 >
UZAJAMNI ODNOSI
16. Nastavnici i svi drugi ¢lanovi Skolskoga osoblja ophode se jedni

prema drugima s poStovanjem, bez obzira na poziciju i ulogu u 1 2 3 4 5

Skoli, godine staZza ili bilo koju drugu li¢nu karakteristiku.
17. Njegujemo dobru profesionalnu i prijateljsku komunikaciju medu ] 5

svim nastavnicima. 3 4 >
18. U nasoj skoli se otvoreno razgovara o problemima koje imamo u ] 5

odnosima sa kolegama, roditeljima ili djecom. 3 4 >
19. Skola ¢ini sve da nastavnici osjecaju da neko o njima brine. 1 2 3 4 5
20. U nasoj Skoli je izraZzen osjecaj pripadanja Skoli i kolektivu. 1 2 3 4 5
21. U nasoj skoli sve rjeSavamo zajednicki. 1 2 3 4 5
22. U nadoj skoli se uspjesi Skole i kolega dozZivljavaju i slave kao li¢ni ] ,

uspjesi. 3 4 >
23. Mi u nasoj skoli ¢inimo zajednicu. 1 2 3 4 5

VIII.  PRAVILNICI | PROCEDURE
Molimo Vas da koristeci skalu od 1 do 5 procijenite u kojoj mjeri se svaka od navedenih tvrdnji odnosi na
Vasu skolu.

Ne slazem Uglavnom Isla.iem Uglavnom M
TVRDNJE sene seine laz Slazem se
se slazem slazem se slazem

1. Direktor poznaje sve pravilnike, procedure i druge dokumente ; 5

koji postoje u 3koli. 3 4 >
2. Organizujemo sastanke Skolskog kolektiva kako bi bili upoznati ] 5

sa postojecim Skolskim pravilnicima i na¢inom njihove primjene. 3 4 >
3. Zadovoljni smo postojedim pravilnicima. 1 2 3 4 5
4. Postojedi pravilnici su korisni u regulisanju razli¢itih pitanja u

gkoli ! 2 3 4 >
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Uglavnom I slazem

Ne slazem . uUglavnom
TVRDNJE e sevne sel ne se slasem
slazem slazem

Slazem se

5. Roditelje i u¢enike upoznajemo sa pravilnicima o ponasanju
(kuénom redu) i drugim dokumentima koji se njih ticu na njima 1 2 3 4 5
razumljiv nacin.

6. Sa nasim ucenicima i njihovim roditeljima pravovremeno
razgovaramo o relevantnim pravilima i posljedicama njihovog 1 2 3 4 5
nepostivanja.

7. Imamo interne pravilnike iz kojih je jasno vidljivo koje vrijednosti
i ponasanija Skola Zeli promovisati.

8. U nasim pravilnicima je jasno definisano na koji nacin ukljuc¢ujemo
roditelje i stru¢ne sluzbe kada poduzimamo mjere vezane za 1 2 3 4 5
kr3enje pravila skole.

9. U nasim Skolskim pravilnicima su ugradeni i protokoli o

. Y. . e e e 1 2
postupanju u slucaju nasilja, govora mrznje i diskriminacije. 3 4 >
10. Nasa Skola revidira pravilnike i druge dokumente iz svoje ] 5
nadleznosti prema potrebi. 3 4 >
11. NaSa skola predlaze izmjene pravilnika i drugih dokumenata ] 5 3 4 5

nadleZznim ministarstvima i institucijama.

12. Pri revidiranju pravilnika, procedura i drugih dokumenata Skola
ukljucuje sve relevantne aktere (nastavnike, roditelje, djecu i 1 2 3 4 5
¢lanove zajednice).

IX.  Molimo Vas da koristedi skalu od 1 do 5 ocijenite u kojoj mjeri je potrebno raditi na poboljSanju navedenih

odnosa:
Nije Malo Donekle Izuzetno
TVRDNJE potrebno potrebno potrebno Potrebno potrebno
1. Odnosima medu ucenicima 1 > 3 4 5
2. Odnosimaizmedu ucenika inastavnika 1 > 3 4 5
3. Odnosima medu nastavnicima 1 2 3 4 5
Odnosima izmedu uprave i nastavnika 1 > 3 4 5
5. Odnosima Skole sa porodicama 1 > 3 4 5
6. Odnosima Skole sa zajednicom 1 > 3 4 5
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