SKOLAU SO TAENICE

KLIMAU KULTURA

VIZTJA, MISTJA T VRIJEDNOSTL




LITERATURE

o
<!
w:
i

®
ST




KLIMAT KULTURA SKOLE

* Vrijednosti

* Uvjerenja

* Norme

* Obicaji

* Nesto ,,sto se podrazumijeva“
e Ovako mito radimo”

e Kultura je , ko smo“ a klima je
kako se zbog toga osjecamo




0 TIPOVA KULTURNLH NORML

FULLAN AND HARGREAVES, 1116, DEAL AND KENNEDY 1115




TOKSTCNA KULTURA

* Licne potrebe i interesi se stavljaju ispred dobrobiti ucenika
e Sva energija je usmjerena na sprjecavanje promjena

* Komunikacija je direktivna i jedosnosmjerna.

 Kvalitetni nastavnici vide skolu kao mjesto sa kojeg treba otici
* Preovladava osjecaj beznada i pesimizma
* Proslavljanje uspjeha ucenika djeluju lazna
e Za neuspjeh se krive djeca i roditelji




INDIVIDUALLZAM

SKOLA SACE"TLT_SKOLTKAZA TAA"

e ,Paralelnaigra®

e Autonomija i izolacija

* NemijeSanje u tudi posao

* |zbjegavaju i okrivljivanje i podrska

* Pomoc se smatra arogancijom a trazenje
pomoci nekompetencijom

* Teznja da se zadrzi status quo




"BALKANTZACTJA”

* Postoje manje grupe koje se drze zajedno
— snazna identifikacija

* Borba izmedu grupa za resurse, poziciju...

Snazne subkulture — vrijednosti, nacin
poucavanja, kurikulum prihvacene unutar

subkultura
* Razmjena sa drugim grupama izaziva W gy <@ {44
konflikt (| R




VJESTACKA SARADNJA (KONGENTJALNOST)

* Slavimo rodendane i praznike
* Druzimo se i podrzavamo privatno

* Ne razgovaramo o djeci i izbjegavamo
Zamjeranje

* Profesionalni razvoj je struktuiran i definisan
,0dozgo”

* Pokusaji promjena postoje ali su povrsni
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KONFORMLZAM

* Nastavnici saraduju ali bez postavljaja
kritickih pitanja— samo po povrsini

e Saradnja se svodi na razmjenu
materijala, priprema i savjeta

* Nema zamjeranja — samo uzajamne
pohvale



SARADNTA (KOLEGIJALNOST)

* Nastavnici spontano i bez prisile saraduju

Dijele snazne obrazovne vrijednosti

Posveceni su svom profesionalnom razvoju

Strastveno su zainteresovani za ucenje |
poucavanje

 Pomazu se, podrzavaju, vjeruju jedni drugima

* Vlada ugodna radna atmosfera

» Kvalitet i efekti se poboljsavaju




SKOLE KOTE USPTEVATU IMATU sz 6

Zajednicku viziju i cilieve ,,znamo gdje idemo*“

Odgovornost i vjeru u uspjeh ,,mi to mozemo“ — rjesenje je u nama
Osjecaj zajednista  ,,zajedno smo u tome*“ — timski rad
Stremljenje ka napredovanju ,,mi mozemo biti jos bolji“
Stalno ucenje ,,svi trebamo uciti“
Spremnost da udu u rizik ,,mi ucimo pokusavajuci nesto novo*
Osjecaj podrske ,,znam da uvijek ima neko ko ¢e mi pomoci“
Uzajamno postovanje ,svako ima nesto da ponudi®

Otvorenost ,, mi mozemo otvoreno razgovaratii o onome u
cemu se ne slazemo“

Proslave i humor ,,ponosni smo na sebe”
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POBOLJSAVANJE OPADANIJE KVALITETA
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TONUCE

* Neefikasne — izolacija,
okrivljavanje, samousmjerenost
i gubitak vjere snazno koce
napredovanje

* Krive roditelje i
y,hepripremljenu” djecu

* Trebaju dramatic¢nu akciju i
znacajnu podrsku

* Cesto i ne Zele da se mijenjaju

PLOVECE
(pokretne)

KRSTARECE

LUTAJUCE
(Setaci)

PLUTAJUCE
(brodolomci)

TONUCE
(utopljenici)




UTANCE

* Neefikasne i znaju to

* TroSe puno energije da se unaprijede

* Neproduktivno se , batrgaju”

* Uspjece na kraju jer imaju zelju mada
ne i vjestine

» Cesto ih progladavaju neuspjesnima,
sto je demotivirajuce

PLOVECE KRSTARECE
(pokretne)

LUTAJUCE
(Setaci)

PLUTAJUCE TONUCE
(brodolomci) (utopljenici)
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KRSTARECE

* (Samo) djeluju efikasno
* Obicno u bogatijim sredinama

* UcCenici uspjevaju uprkos kvalitetu
nastavnika

* Ne pripremaju djecu za svijet koji se
mijenja
* Imaju snazne norme koje koce promjene

PLOVECE
(pokretne)

KRSTARECE

LUTAJUCE
(Setaci)

PLUTAJUCE
(brodolomci)

TONUCE
(utopljenici)




LUTAJUCE

* Ni efikasne ni neefikasne

e Kreé¢u se neadekvatno kako bi se nosili
sa dinamikom promjena

* Vijugaju u buducnostna stetu ucenika

* LoSe definirani a ponekad i konfliktni
ciljevi sprjecavaju promjenu

PLOVECE KRSTARECE

(pokretne)

LUTAJUCE

— (3etaci) —_—

TONUCE
(utopljenici)

PLUTAJUCE
(brodolomci)
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PLOVECE

* uce jedni od drugih i od ostalih
e poboljsanje je zajednicka odgovornost,

* rade zajedno i razvijaju se kako bi reagovali na
promjene oko njih

* znaju gdje idu i imaju i volju i vjestine da tamo dodu

* imaju norme skole koja radi na unapredeniju

PLOVECE KRSTARECE
(pokretne)

LUTAJUCE
(Setaci)

TONUCE
(1] @it ||

PLUTAJUCE
(brodolomci)
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VRIJEDNOSTL - VIZIJA T MISIJA SKOLE




PUT KA RAZVOTU SKOLSKOG RAZVOTNOG PLANA

Vizija Vjestine Poticaj Resursi Akcijski plan = Promjena
- Vjestine Poticaj Resursi Akcijski plan Zbunjenost
Vizija - Poticaj Resursi Akcijski plan Anksioznost
-~ o . e Postepena
Vizija Vjestine Resursi Akcijski plan .
promjena
Vizija Vjestine Poticaj - Akcijski plan Frustracija
Vizija Vjestine Poticaj Resursi - =  Los pocetak

Reference: College Place Public Schools, School Improvement Power Point Presentation, website www.cpps.org.
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PROMJENA JE PUTOVANTE (FISHER, 2012)

Anksioznost —mogu li ja to
Sreca — konac¢no neke promjene
Strah — kako Ce to uticati na mene

Prijetnja — ovo je vece nego Sto sam
mislio/la

Krivica i depresija — ljutnja na same sebe,
$to mi je ovo trebalo gkl
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Postupno pihvatanje — mogu ja ovo, vidi .~ FEAR
se promjena SR

Napredovanje — ovo funkcionise

THREAT

MOVING
FORWARD
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GRADUAL COMPLACENCY
ACCEPTANCE

GUILT DEPRESSION HOSTILITY — .




ODRZIVE PROM] [NE \ D[ SAVAJUT5P0D POVRSINE

Ono sto vidimo i na
Sta obracamo paznju ibj
- PONASANIJE

o e

Manje razmijemo i
obra¢éamo paznju na:

« MISLI | OSJECANJA

« VRUEDNOSTII
PRIORITETE

« ZADOVOLIJENE |

NEZADOVOLJENE

POTREBE




STASEDESAVA LJUDIMA U STTUACLTT PROMJENE

1. Rade nesto na sta nisu navikli i pri tom se osjecaju nespretno i nesigurno.
2. Prvo misle éega se moraju odreci, a ne na ono sto ¢e dobiti.
Ljudi zale za onim Sto gube.
1. Osjecaju se usamljeno, iako i drugi prolaze kroz promjenu.
2. Ljudi se mogu nositi samo sa odredenom kolicinom promjene..
3. Ljudi drugacije pristupaju promjenama. Ovo nije dobro, niti loSe. Ne
mjerite ili ne sudite ljudima.

4. Ljudi e shvatiti da nemaju dovoljno podrske. A nekad ce shvatiti da vise
podrske nego sto misle.

5. Kad pritisak prestane ljudi se vracaju starim ponasanjima. Podrska im je
potrebna duzi period.




OTPOR

* Proizilazi iz osjecaja gubitka
kontrole i osjecaja da ih se ,ne
slusa“

* Ljudi imaju zivat i van posla —
fokus na cijelu licnost

* LoSe iskomunicirana promjena
nejasna svrha

 Strah od gubitka statusa

High/Positive

Confidence
in own
strengths

Low/Negative
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KAKO SENOSTTISA OTPORIMA S AHE D

e UCite od onih koji se opiru — posmatrajte i tragajte za dubljim razlozima

* Saslusajte i uvazavajte onoga koji pruza otpor. Ponekad je dovoljno da ljudi
osjete da su saslusani pa da prestanu pruzati otpor.

* Ostanite mirni — otpor mogu pogorsati stvari kao: koristenje moci,
manipulisanje ljudima koji vam se suprostavljaju, stvaranje dogovora |
ustupaka...

* Ponekad ljudi koji se opiru vise vole da se osjecaju kompetentni u
pogresnim stvarima nego nekompetentni u onome sto je potrebno uraditi.
/apamtite da promjena plasi ljude.

«NAKRAJU, AKO UVODITE PROMJENE TNE DOZIVH[ NIKAKAV OTPOR, ONDA SE
V] EROVATNO NERADI 0 ZNACAJNOT PROMJENT




NEMOJTE!

e ... pokusavati sve uraditi sami

e ... izolovati promjenu na grupu od nekoliko ljudi

e ... trositi energiju na ono sto ne mozete kontrolisati
* ... oCekivati da svi rade iste stvari, na isti nacin u isto vrijeme
e ... otpor dozivljavati licno

* ...ignorisati otpore i osobe koje pruzaju otpor

... “zaglaviti” u planiranju

* ... misliti da morate imati sve odgovore

e ... oCekivati punu podrsku ili suosjecanje

e ... izgubiti fokus na ucenje i ucenike.

* ...izgubiti nadu i povjerenje u sebe




VRIJEDNOSTL - VIZIJA T MISIJA SKOLE

VLA PLANINA NA KO STESEODLUCILLPORETE):SLIKAKOLEKOJ0) SREMITE

MISIJA: RUTA KOTU NAMJERAVATE PODUZETT T OSNOVNE METODE KOJE
JELTTE KORISTLTL KAKO BT DOSEGLT VA ODREDENE PLANINE.

BAZNT KAMPOVL: SREDNJOROCNI CILJEVI KOJT VODE DO VRHA PLANINE

PLAN AKCIJE: RESURST, VRIJEME, ZDUZENTA, ROKOV

= Y SR R 1451003 PNETENAPLANIN — ONOVNASVRAPOSTOD AN
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[IME S[ UVU EKCVODITE BEZ 0BZIRA NA KOTU PLANINU DA SE PENJETE — TEMELTNE VRITEDNOSTL
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VLA KOU MOZEMO OPLSATLSVOJIM REJECIMA

SKOLAU KOJ0J ZTVIMO VRLJEDNOSTL
NJEGUTEMO KRTTICKO MISLJENJET,
U PARTNERSTVU SA PORODICAMA T ZATEDNTCOM,
GRADIMO MREZU PODRSKE ZA SVAKO DIJETE,

KAKO T0 TIGLEDA U PRAKST?

Bili ste u posjeti bas ovakvoj skoli — ispricajte sta ste vidjeli?

)

‘.,lf‘l TATEONT




PROFESTONALNA UVIEREN]A

SKOLAU K070 ZIVIMO VELJEDNOSTL,
NJEGUTEMO KRITLCKO MISLTENJE L,
UPARTNERSTU SA PORODICAMA LZATEDNICOM,
GRADIMO MREZU PODRSKE 24 SVAKO DIJETE.

L1 KQJTHPROFESTONALNLH UVIEREN]A PROTZLLAZL OVA MISEIA?
JAVIERUTEMDA. .
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RAIVOINT PLAN - KLIMA TKULTURA - POGLAVL]A

oL |
VRLJEDNOSTLOD KQJTHPOLA/IMO VLZLJA
VEITTASKOLSKEKLIMEKULTUREKOJU ELTMO GRADIT MISITA
oy VRIJEDNOSTL
SVRHAT AKTIVNOSTL - ZASTO TKAKOT
GDJESMOSADAT
VLA STRATTVAN)A -
ANALZASTANJA
ANALZAVIROKAT FOSTDICA
DENISANTEPRORTETA - CLJVT L ZA0AC A
MoDULY MoDULS MODUL b
AKINGRSIVO 54 PROFESIONAINL PAVINICI T
PORODICOM T AU AKTIVNOSIL

JEONECOM NASTAVNIK A




